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مقدمة عن شهادة

تعدّ شهادة إدارة المشاريع الاحترافية )PMP( أهمّ الشهادات المعترف 
بها عالميًا لمديري المشاريع، كما أصبحت المعيار الأول عالميًا في 

المجال، ومطلب أساسي للتوظيف في أغلب الشركات في العالم، نظرًا 
لكونها ملاءمة للتطبيق على جميع الصناعات، فهي لا ترّكز على 

جغرافيا أو مجال معين.

حصولك على شهادة )PMP( يشير إلي أنك  تتحدث اللغة العالمية 
لإدارة المشاريع، وإلى قدرتك على العمل في أي صناعة بأي مكان 

في العالم.

هناك أكثر من 884،518 محترف إدارة 

مشاريع معتمد من PMP  في جميع أنحاء 

ى 31 ديسمبر 2018 العالم حتَّ



أهمية شهادة PMP عالميًا

• الشهادة الأولى عامليًا في مجال إدارة المشاريع.	
• أصبحت مطلب أساسي في العديد من الوظائف في 	

العالم، ودول الخليج العربي.
• تكسب الحاصل عليها المعارف والمهارات الرئيسية لإدارة 	

المشاريع بإحترافية.
• تمكّنه من فهم عناصر إدارة المشاريع والقدرة على 	

تطبيقها.
• تمكّنه من وضع خطة منظّمة لإدارة المشاريع بجدول 	

زمني محدّد.
• تؤهله إلى إدارة الموارد »المالية والبشرية« من خلال 	

تطبيق ضوابط إدارة المشاريع بإحترافية. 
• استخدام استراتيجيات إدارة المشاريع يقلّل بشكل كبير 	

من مخاطر تجاوز الميزانية.
• تمدّه بالمهارات اللازمة لإدارة التغيير. 	
• تمكّنه من تحديد وإدارة ومراقبة الجودة.	

 :  يشير استقصاء رواتب إدارة المشاريع العاشر أنَّ
 رواتب الحاصلين على شهادة PMP أعلى

 )20٪ في المتوسط( من مدراء المشاريع الغير حاصلين عليها.



PMP محاور شهادة

Scope Management إدارة نطاق المشروع

 يتضمن منهج )PMP( العشر معارف الأساسية الّتي
 يحتاجها مديري المشاريع لإدارة  أي مشروع بإحترافية وبنجاح: 

Schedule Management إدارة جداول المشروع
دورها يتمثل في كيفية إعداد جدول زمني خاص بالمشروع، واعتماده ومتابعته 

والرقابة على تنفيذه.

Cost Management إدارة التكاليف
مؤكد أن لكل مشروع متطلبات مالية، وميزانية محددة، كيف ستتمكن من 

التخطيط لها والسيطرة عليه؟ هذا ما ستتعلمه في الجزء الخاص بإدارة 
التكاليف.

من البداية مهم تكون عارف تحديد نطاق العمل المطلوب وتنفيذه بالتفصيل 
واعتماده من المعنيين، والرقابة على التنفيذ للاطمئنان على أن العمل مستمر 

بالشكل الصحيح، وكذلك تسليم ما تم تنفيذه الى المعنيين المختصين، لتبقى 
رؤيتك لسير المشروع واضحة.

Quality Management إدارة الجودة
يتضمن مجموعة العمليات والأنشطة التي يتم استخدامها لمعرفة عناصر 

الجودة المطلوبة في المشروع وكيفية التخطيط لها،  وكذلك متابعة أعمال 
المشروع للتأكد من تحقيقها.



PMP محاور شهادة

 Resources Management ⃣إدارة موارد المشروع

Communications Management ⃣إدارة الاتصالات
مجموعة من العمليات تستخدم لإدارة معلومات المشروع من حيث الإرسال 

والاستقبال وتخزين وإدارة كل المعلومات والوسائل المطلوبة لتلبية احتياجات 
جميع المعنيين داخل المشروع. 

 Risk Management إدارة المخاطر
محتمل أن يواجه أي مشروع العديد من المخاطر قد تكون على هيئة فرص أو 

تهديدات، كيف يمكنك التنبؤ بها وقياسها ووضع خطط للتعامل معها، وتطوير 
إستراتيجيات لإدارتها.

لتحقيق كل ذلك أنت بحاجة إلى العديد من الموارد داخل الشركة ومعرفة 
كيفية استخدامها بأكثر الطرق فعّاليّة، وكيفية التخطيط لتلبية احتياجات 

المشروع من هذه الموارد وإدارتها للوصول لأعلى إنتاجية. 

Procurement Management إدارة المشتريات
العمليات المطلوبة لتلبية احتياجات المشروع من الموارد الغير متوفرة في 

الشركة ونرغب في الحصول عليها من الخارج وكذلك كيفية إنشاء علاقات 
سليمة وجيدة مع الموردين الخارجيين لضمان استلام الأعمال المتعاقد عليها 

معهم  في الوقت المطلوب وبالجودة المطلوبة.



PMP محاور شهادة

Stakeholder Management إدارة مشاركة المعنيين
يلعب المعنيين دورًا هامًا في تحديد نجاح المشروع، إذا فشل مدير المشروع في 

إشراكهم  في العمل بداية من مراحله الأولى، فإن التغييرات التي ستنجم في 
مرحلة لاحقة يمكنها أن تعيق جودة وقيمة المشروع، لذلك فان هذا المجال 
المعرفي يناقش كيفية التخطيط والعمل على إشراك المعنيين في العمل 

بالطريقة التي تتيح تجنب المشاكل والوصول للنجاح.

Integration Management إدارة تكامل المشروع

تساعدك على التنسيق بين أعمال جميع هذه المجالات المعرفية داخل 
المشروع للوصول إلى منتج متكامل.



PMP لمن شهادة

مديري الإدارات مديري المشاريع   
التنفيذية     

مسؤولي فرق 
العمل

الأشخاص الذين يهتمون بتعزيز 
معرفتهم في إدارة المشاريع



PMP متطلبات الحصول على شهادة

 للحصول على شهادة PMP يتوجّب عليك التقدّم للاختبار واجتيازه 
بنجاح، وذلك بعد استيفاء الشروط التالية: 

في حالة حصولك على شهادة الثانوية أو ما يعادلها فقط: 
• ٧٥٠٠ ساعة قيادة وتوجيه المشاريع )٥ سنوات خبرة(.	
• ٣٥ ساعة  في تعلّم إدارة المشاريع. 	

في حالة حصولك على بكالوريوس أو ما يعادلها: 
• ٤٥٠٠ ساعة قيادة وتوجيه المشاريع ) 3 سنوات خبرة(.	
• ٣٥ ساعة في تعلّم إدارة المشاريع. 	

م للاختبار في أحد مراكز  في حالة توفر الشروط السابقة، يمكنك التقدَّ
ر في معظم المدن  الاختبارات المعتمدة لدى مدينتك، حيث يتوفَّ
مراكز متخصصة بالاختبارات، ومن ضمنها في المملكة العربية 
.)prometric.com( الدولي للاختبارات Prometric السعودية مركز



PMP روسم اابتخر

PMP دعب ميدقت ومنذج ادقتلم ابتخلار

كلصي رد نم دهعم إدارة ارشملواعت تيضنم رااطب 
PMP اصاخ بلطي كنم دساد روسم ااحتمن

خلال             5 أيام عمل

رسوم الامتحان لمن لدية عضوية هى 405 دولار.

رسوم الامتحان بدون عضوية هى 555 دولار.

رسوم العضوية لمن أراد هى 139 دولار.

رسوم الامتحان + رسوم العضوية هى 544 دولار.

نكمي دساد اوسرلم أونيلان أو ليوحتب يكنب



فيك دقتتم ابتخلار PMP؟

11 .PMI إاشنء اسحب ىلع عقوم
• ادلخ إىل عقوم دهعم إدارة ارشملواعت www.pmi.org وأشنئ 	

اباسح ايناجم دختسابام ديربك ارتكللإوين.

اوصحلل ىلع اةيوضعل.22
• اذهب إىل بيوبت Membership ودقتم بلطب اوصحلل ىلع ةيوضع، 	

حيث لا دجوي أي رشوط ىلع الاطلإق. وةفلكت هذه اةيوضعل ١٣٩ 
دولارا يف اةنسل الأوىل، وروسم اديدجتل ١٢٩ دولار سنويا.

لمء ومنذج ادقتلم ابتخلالر.22
•  انتقل إىل مسق Certification وارتخ	

)Project Management Professional (PMP يكل دبتأ يف لمء 
بلط ادقتلم ابتخلار PMP، ولاحظ  أن كيلع إداخل اابلطتملت ايتل  
ذانركها، وهي ةبسنلاب ةلمحل اولاكبلرويس ابعرة نع ٤٥٠٠ ةعاس 

لمع

لمزيد من المعلومات عن كيفية التقديم للاختبار وملء نموذج التقديم بالتفصيل 

يرجي قراءة هذا المقال علي موقعنا الالكتروني من خلال الرابط:

/https://progressacademy.com/blog

https://progressacademy.com/blog/
https://progressacademy.com/blog/


امذا دعب ملئ نموذج التقدم؟

الحالة الأولى

أن لسري كل دهعم إدارة ارشملواعت PMI رةلاس وبقل Eligibility Letter واهيف راطب 
عيطتست أن همدختست لتسديد الرسوم وديدحتل دعوم واكمن ااحتملان لاخل رتفة لا اجتتوز 
اماع لاماك، أي يلس نم ارضلوري أن ربتخت وفرا لب كناكمإب اابتخلار يف أي وتق لاخل اعم.

الحالة الثانية

ودحتث ةبسنب ٢٠٪ إذ متي اايتخر عبض ااخشلأص انيذل ومدقتا احتملالن رملاةعج مهتانايب 
واهقيقدت، وذكل نم لاخل بلط إراسل دنتسمات تبثت ةحص اانايبلت اةلخدمل. ، بجي أن 
لسرت اولثقئا ايتل تبثت اامولعملت ايتل أوردهت ا يف كبلط دنع ادقتلم احتملالن نم 

اهشدات ووثقئا )هذه الوثائق تكون صورة من شهادة الجامعه مترجمه للغه الإنجليزية 
– صورة من شهادة الكورس التي حصلت فية علي ٣٥ ساعة علي الاقل لدراسة منهج 

ال pmp – وثائق تبثت اشمركتك يف ارشملواعت ايتل ذاهترك ويمكن ان تكتفي بتوقيع 
وختم نموذج التقدم للاختبار من شركتك الحالية في هذا الامر(، ثم إراسل ذهه اولثقئا 

إىل رقم دهعم إدارة ارشملواعت PMI  في  اايلاولت ادحتملة لاخل ٩٠ اموي.    اعدة 
رغتستق ةيلمع اقيقدتل وارملاةعج نم ةسمخ إىل ةعبس أايم بمجرد استلامهم 

للوثائق. إفذا تمت ةيلمع ارملاةعج اجنبح، لسري كل دهعم إدارة ارشملواعت PMI رةلاس 
اوبقلل للتسديد وتحديد موعد الاختبارخلال عام كما ذكرنا في الحالة الاولي.



فيك دبيو اابتخر PMP؟

يتكون اختبار PMP® من 200 سؤال - خلال 4 ساعات.

• 25 سؤالً منها خارج محتوي المنهج لا تؤثر على النتيجة، تستخدم كاستقصاء 	
لبحث معرفة مدراء المشاريع بموضوعات تفصيلية ستستخدم في التحديثات 

المستقبلية.
• 175 سؤالً فقط هي الّتي يتم تحديد النتيجة عليها.	

 كيلعف أن بيجت نع الـ ٢٠٠ ؤسال دون ايرفتلق اهنيب كنلأ لن ملعت ال ٢٥ 
ؤسالا الغير ةبوسحم حيث انها تكون بنفس النسق ومن نفس الموضوعات، 

وسفاء أبجت عن هذه ال ٢٥ سؤال إةباج ةحيحص أم طاخئة نل متي ااستحب 
دراهتج وإامن متيس اسحب دراجت يقاب الـ ١٧٥ ؤسالا فقط. 

 يتم التوزيع كالتالي:

• 	Initiating ،تتركز ١٣٪ من الأسئلة على مرحلة البدء

• 	Planning وتتركز ٢٤٪ من الأسئلة على مرحلة التخطيط

• 	Executing ،وتتركز أسئلة بنسبة ٣١ ٪ على مرحلة التنفيذ

• وتتركز نسبة ٢٥٪ من الأسئلة على مرحلة الضبط والمراقبة 	

Monitoring and Controlling

• 	Closing ونسبة ٧٪ من الأسئلة تركز على مرحلة إغلاق المشروع

- يتم توزيع الأسئلة عشوائيًا.

13%

24%

31%

25%

7%



��لا، لا يعتمد اختبار #PMP على دليل #PMBOK، بل يستند الاختبار إلى مخطّط 
.»PMP Exam Content Outline « المحتوى

��مُخطط المحتوى«PMP Exam Content Outline« هو كتاب يحتوي على مواصفات 
اختبار PMP وهو ما يعتمد عليه الاختبار.  

��لكنَّ »PMBOK« هو دليل يقدّم مجموعة المصطلحات القياسية والمبادئ 
 )PMI#( التوجيهية لإدارة المشاريع، يتم نشره من قبل معهد إدارة المشاريع

بالولايات المتحدة الأمريكية. 

��أما PMP Handbook فهو كتيّب يحتوي على المعلومات  العامة حول كيفية 
التقدّم  للحصول على شهادة PMP، كما يحتوى على السياسات والإجراءات اللازمة 

للحصول على شهادة PMP المعتمدة وكيفية الحفاظ عليها. 

��فإذا كنت تريد معرفة معلومات مثل عملية تقديم طلب الاشتراك، أو رسوم  
ومدة الاختبار، أو عدد الأسئلة في الاختبار، فإن »PMP Handbook« هو مُرشدك، أما 
 PMP»فتوجه إلى مخطط محتوى الاختبار PMP إذا كنت تريد معرفة منهج اختبار

.»Exam Content Outline

ااحتمن PMP متاج ةغللاب اةيبرعل وعيطتست أانثء بعتئة ومنذج ادقتلم احتملالن 
Application Form أن اتختر ايخر ادعاسملة اةيوغلل Language Aid فيسألك ما اةغلل 

ايتل ديرتها دعاسمللة اةيوغلل، كنكميف أن اتختر اةغلل اةيبرعل. ويف هذه اةلاحل، 
وسف يتأي اؤسلال نيتغللاب: اةغلل اةيبرعل واةغلل اةيزيلجنلإ.

ملحوظة: رفوي دهعم إدارة ارشملواعت PMI أاضي ةخسن ةمجرتم ةغلل اةيبرعل نم 
اليلدل ايفرعمل لإدارة ارشملواعت PMBOK يمكن أن دمتعت اهيلع، وإن نكا نحبذ 
ونفضل ان تعتمد علي النسخة الإنجليزية وتلجأ الي النسخة العربية عند الحاجة.

هل اختبار PMP يعتمد كليًا على دليل PMBOK؟



فيك دبيو اابتخر PMP؟

بعص أم لهس؟
اابتخر PMP ليس بالصعب وليس لهسلاب؛ ذكل أهن زكري ىلع اابتخر اةفرعمل ايتل كيدل 

ودمى دقركت ىلع ادختسام ذهه اةفرعمل واركفل ايليلحتل اوجوملد كيدل، له عيطتست 
أن للحت افقومل ةعرسب، له عيطتست أن ذختت ارقلار بسرعة.

هل أظفح؟  
ذها ااحتملان لا زكري أدبا ىلع ام فحتظ، لا يتأت أةلئس رشابمة إلا اندرا أو لايلق دجا وإامن 

مظعم اةلئسلأ ابعرة نع ومافق ةيفرظ رعتتض اهل امدنع لمعت ريدمك رشموع ويلاتلاب 
زلتستم كنم أن ذختت رقارًا حًيحصا وةعرسب، يهف تسيل أةلئس رشابمة ودمتعت ىلع 

افحلظ وام إىل ذكل، لب يه أةلئس دمتعت ىلع ااكاحملة اةيقطنمل اةعيرسل وادختسام 
اربخلة، وادختسام ذهه اامولعملت، وادختسام كلت الأدوات ايتل اهتملعت يف ااختذ ارقلار 

احيحصل.

ام ةيعون اسلأئةل وةيفيك اهلح؟ 
لك اةلئسلأ نم ونع اايتخلار نم إاباجت دعتمدة )٤ اختيارات(، لا دجوت أي أوناع أةلئس أرخى 

ودنع اةباجلإ، احول داامئ أن دختستم دبمأ ااعبتسلاد، ادبأ داامئ اعبتسابد اةبوجلأ ايتل 
واحض كيدل أاهن لا بسانتت عم اؤسلال، وابلاغ ام دجتس كسفن اقدرًا ىلع أن دعبتست إةباج 

أو إنيتباج لكشب رشابم، ةصاخ إذا تناك ذهه ااباجلإت يشء مل عمست هب أثانء دراستك 
لمحتوي المنهج.



هل دجوت أسئةل اعمدلات؟
توقع أةلئس يتأت ىلع إدارة اةميقل اةبستكمل Earned Value ودق رأاني يف إدارة اةميقل 

اةبستكمل ةعومجم نم ااعملدلات، حصنيف إذا دتلخ ااحتملان أن لجست رشابمة ذهه 
ااعملدلات ىلع اولرةق ااضيبلء ايتل ملست إكيل؛ يكل لا اهاسنت. يف ااحتمن PMP توقع 

عدد يلس ليلقلاب رتياوح اعدة نيب مخس إىل ثينام أةلئس قلعتت اباسحبت اةميقل 
اةبستكمل. وعقوتا أاضي أةلئس قلعتت اباسحبت Critical Path   ااسملر ارحلج وفيك بسحت 

Float Free Float وTotal Float  لبعض ااهملم. لا عقوتت أةلئس ةليوط دجا يف اباسحت 
Critical Path فأةلئس اسحب Critical Path في الغالب تكون ةطيسب وريغ دقعمة.

امذا نع اسلأئةل اةليوطل؟  
عبض اةلئسلأ يتأت ةليوط دجا، دق يتأي اؤسلال ىلع لكش ةصق نم ١٠ أرطس أو ١٥ رًطسا. 
نم امهمل أن احتول أولا أن رقتأ آرخ ابعرة أو ابعرنيت نم نص اؤسلال، ابلاغ دجتس اؤسلال 

زًكرما يف آرخ ابعرة أو ابعرنيت، وأانايح دجت أن لك اانيسلروي اذلي ذُرك افلس يلس هل 
أةيمه يف اةباجلإ نع اؤسلال. كلذل ارقأ داامئ آرخ ابعرة أو ابعرنيت إفذا ودجت أن ارملأ 

زلتسيم أن وعتد ورقتأ اانيسلروي ارعج وارقأ اانيسلروي لكشب لصفم، أام إذا ودجت أن ارملأ 
واحض ورشابم وعيطتست أن بيجت مقف ةباجلإاب.

هل ةغل اابتخلار واةحض؟ 
عقوت أاضي عبض اةلئسلأ ايتل وتحتي ىلع عبض ااملكلت اةبيرغل أو اةضماغل، وكلذل 

أكحصن أن اتختر ايخر ادعاسملة ةغللاب اةيبرعل ىتح وإن تناك كتغل اةيزيلجنلإ ديجة امبرف 
رعتتض املكلت ديدجة كيلع أو ابعلرات اتحتج إىل حيضوت.

فيك دبيو اابتخر PMP؟



فيك دبيو اابتخر PMP؟

ااملكلت اةيحاتفمل
اهبتن ريثكا املكللت اةيساسلأ Keywords في نص اؤسلال، وقيفل كل لاثم ام أول يشء 

 Best أو ألضف يشء وقتم هب ريدمك رشموع First thing to do وقتم هب ريدمك رشموع
thing to do أو ايلاتل Next أو القلأ الاامتح Least أو ام دعا Except  مثلا كل هذه اةبوجلأ 

ةحيحص ام دعا، أو لك ذهه ااجرخملت رختج نع ةيلمع ذكا ام دعا، أو أدب ا لا نكمي أن وكين 
ذكل Never أو ىلع الأرحج Most likely واهريغ، هبتناف لثمل ذهه اابعلرات اهنلأ ابعرات 

ةيحاتفم دعاستك ىلع اايتخر اةباجلإ اةحيحصل.

اامملرةس رضورةي  
نم ارضلوري دجا أن رجتب لح ااحتملان افلس، يجب أن رجتب لح ٢٠٠ ؤسال يف أرعب اعاست، 

فسوف يساعدك هذا الامر علي التغلب علي ضغط الوقت ومشكله انهاء الاختبار 
في الوقت المحدد الذي يعاني منها الكثيرين وكذلك سيساعدك علي التعود علي 

لغة الاختبار مما يسهل عليك التعامل مع المصطلحات ويقلل من احتياجك الي اللجوء 
للترجمة العربية مما يوفر لك الكثير من الوقت اثناء الاختبار.  ذها املع أبن اةلئسلأ لا 

.PMIركتتر، ةلئسلأاف يتأت نم دعاقة انايبت ةمخض دلى



اابتعرات ةمهم أثانء الإةباج

أولا: دورك يف ارشملوع: 
• ركف داامئ امك ركفي ريدم ارشملوع يف لقح المعل ايقيقحل، 	

ليخت كسفن يف هذ ا اانيسلروي، فيك نكمي أن رصتتف؟ ام هو 
ارصتلف ايحصلح اذلي نكمي أن وقتم هب؟ وانبء ىلع ذكل ارتخ 

اةباجلإ اةحيحصل.

ايناث: مجح ارشملوع 
• يف ااحتمن PMP  يجب أن رتفتض أكن وقتم إبدارة رشموع مخض، 	

رشموع لامعق، رشموع دختستم هيف لك اايلمعلت، هذا هو 
ارتفلااض ايساسلأ. لا رتفتض أكن ريدت رشموعًا طًيسبا.

اثلاث: ونع الكيهل ايفيظول ةكرشلاب 
• 	  Organizational Structure ارتفض أكن لمعت يف هلكي نتظيمي

من اونلع Strong Matrix أي هانك PMO وأنت ريدم رشموع وكيدل 
ةطلس ةيلاع.

رااعب: أسئةل اايرتشملت 
• امدنع يتأت أسئةل اايرتشملت، ارتفض داامئ أكن أنت ارتشملي 	

)Buyer( وسيل اوملرد Supplier أي أنت بحاص المعل وأنت 
رتشتي ةمدخ من هذا ااقملول أو ةمدخ من هذا املورد.



دالخ رقم اابتخلار

دنع اذلهاب إىل اابتخر PMP  تصطحب معك:

 Eligibility Letter أولا:رةلاس اوبقلل

• اةلاسرل ايتل أرولسها كل، اهعبطت ورضحته ا كعم، دقف أستل 	
اهنع ودق لا أستل، ااهلعج كعم ذهفا يشء مهم.

ايناث: ةقاطب اةيوهل ID أو ام اعيداهل 

• ورتشيط يف هذه اةيوهل أن نمضتت اكمس ةغللاب اةيزيلجنلإ أو 	
ةقدصم اقيدصت رايمس، واهيلع وصركت، واهيلع كعيقوت. وألضف 

يشء هو وجاز رفس؛ هنلأ ابلاغ يفوتسي هذه ارشلوط.

ثالثا: دعب أن مدقت كتقاطب وادكأتل نم ةحص هكتيو 

• اعدة بلطي كنم أن رفتغ لك ام يف كبويج، وساء اكن لاام أو 	
ريغه، وىطعت اتفمح زخاةن وعضت لك أرغاكض اةيصخشل يف كلت 
 ID ازخلاةن وىقبي ااتفملح كعم، ولخدت إىل ااحتملان طقف كعم

واتفمح ازخلاةن ايتل اهب أرغاكض فقط.



دالخ رقم اابتخلار

يف ةعاق اابتخلار

• رجيي اابتخلار ىلع اهجز بساح آيل هيلع اسلأئةل. واعدة وكين يف 	
دباةي اابتخر PMP  شرح واايبتسن هتدم وحايل رعب ةعاس، عيطتست 

أن اجتتوزه ودبتأ ااحتملان وعيطتست أن وقتم امهب لبق أن دبتأ 
ااحتملان، وهذه اعبرل ةعاس ريغ ةبوسحم نم وقت ااحتملان اذلي 

هو أرعب اعاست. 

• رجمبد أن طغضت ىلع زر ادبلاةي Start  تبدأ اةعاسل انتزايل اسحبب 	
أرعب اعاست.



امذا دعب ااهتنلاء نم اابتخلار؟

ريرقت اةجيتنل: 

امدنع يهتنن نم ااحتملان يظره كل ريرقتا يلاتلاك:  

Fail أم Pass أولا: يظره كيدل 
هل نجحت في ااحتملان أم مل جنتح يف ااحتملان

ايناث: نقاط الضعف والقوة 

وكين هانك ليصفت ابعرة نع اقنط افعضل واوقلة يف ااعومجملت اةسمخل 
Closing - Monitoring & Controlling - Executing - Planning - Initiating ووسف 

دجت كمييقت يف لك وادحة اهنم، وهو ابعرة نع أدح التقديرات التالية:
• 	 above target اعلي من المستهدف
• 	 target طبقا للمستهدف
• 	 below target اقل من المستهدف
• 	 need improvement يحتاج الي تحسين

ثالثا: في حال الرسوب 

 PMP نرجو التوفيق للجميع، لكن في حال عدم النجاح، تستطيع أن تعيد امتحان
ثلاث مرات خلال العام، وليس أكثر من ثلاث مرات. وإن كان هناك محاولة رابعة 
يجب أن تكون بعد عام، يجب انتظار عام من أول محاولة قبل أن تستطيع إعادة 

الاختبار.



امذا دعب ااهتنلاء نم اابتخلار؟

هل بتكي امييقتل ىلع ااهشلدة؟

لا بتكي امييقتل ىلع ااهشلدة ىلع الاطلإق، هذه اهشدكت وساء 
لصحت ىلع ١٠٠٪ أو نكت احجان ةبسنب ٦٢٪ طقف، اانثلان لاصحين ىلع 

سفن ااهشلدة نأفت رتحمف وهو رتحمف اجتبوز درةج ااجنلح امتنأف 
اانثلان افرتحمن.

ام دمة ةيحلاص ااهشلدة؟

ةيحلاص اهشدة PMP ثلاث ونسات إفذا اضقنت دمة اةيحلاصل، إام 
أن اعتود اابتخلار رمة أرخى أو كناكمإب أن لصحت لبق ااضقنء ادملة 
ىلع ٦٠ ودحة ريوطت ينهم Professional Deployment Units لتجديد 

الشهادة ثلاث سنوات مماثلة.  ومتي عيمجت ودحاتPDUs  عن طريق  
ااهملرة أو اربخلة اةيلمعل ايتل اهتققح لاخل الاثلث ونسات، أو 

دتلابربي ىلع إدارة ارشملواعت وساء دربت أو دتربت، أو بتكت اباتك، 
أو أفلت ةلاقم، وهذكا لك هذه أومر نكمي أن عمجت اهب PDUs وإذا 

عمجت دعد ٦٠ ودحة PDUs تجدد ااهشلدة كل دون اةجاحل إىل اابتخلار 
رمة أرخى، أام إذا مل عمجت هذا ادعلد نم PDUs يجب أن ربتخت رمة 

أرخى يكل عيطتست أن دجتد ااهشلدة.



فى النهاية

• حصولك على شهادة PMP  سَيُعّد تحوّلً كبير في مسارك 	
الوظيفي، لأنها ستنقلك إلى مساحة جديدة تخلق لك 
العديد من الفرص المهنية، وتُكسبك مهارات وأدوات 

مختلفة لإدارة مشاريعك، لحصولك عليها ستواجه 
مجموعة من التحدّيات؛ فعلى الرغم من تعدّد المصادر 

العلمية والدورات التدريبية، مازال أكثر من ٨٠٪  من 
الأشخاص لا يستطيعون اجتياز اختبارها، والحصول على 

الشهادة الدولية!
• لكن  برنامج  PMP Study Coach  نجح في هذا التحدّي؛ 	

وساعد جميع المشتركين فيه في الحصول علىى 
الشهادة بنجاح؛ بفضل منهجيته المتميزة الّتي تمَّ 

تصميمها خصيصًا لتحقيق النجاح في الاختبارات 
المعتمدة.

• يقدّم لك البرنامج كافة الأدوات والمصادر الّتي تحتاجها 	
للإستعداد للإختبار، فلن تكون بحاجة للبحث عن مصادر أو 

لوضع خطط للمذاكرة، ولا البحث عن مصادر للإختبارات 
المحاكية، كل تلك المهام تم إنجازها من قِبَل فريق عمل 

.PMP Study Coach برنامج
• كل ما عليك  مع البرنامج هو التركيز نحو هدفك في 	

الحصول على الشهادة، باتباع الخطوات اليومية المُعدّة 
لتحقيق النجاح.

CERTIFIED



ق أعلى   برنامج  PMP Study Coach حقَّ

نسبة  نجاح بالشرق الأوسط

ى الأن  في  اختبار PMP المعتمد حتَّ



  يمكنك معرفة المزيد من التفاصيل عن برنامج
  PMP Study Coach للأفراد أو الشركات، عن طريق 

التواصل معنا، كما يمكنك أيضًا الإشتراك في قائمتنا 
البريدية لتصلك الكتيبات مباشرة عبر الإيميل 

 من خلال موقعنا الإلكتروني

تواصل معنا

للتواصل المباشر معنا:

مصر السعودية

+966-12-6398889+201015506251

Email: Training@progressacademy.com

تابعنا على منصات التواصل الاجتماعى ليصلك كل جديد



شكرا

Author
Eng/ Mohammed Kamal
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